
wŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ²ƘƛǜƛŜƭŘτ[ƻǘƘƛŀƴ bƻǊǘƘ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ aƻǘƻƛ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ǳƴŘŜŜ ςнлмм  

 

 

мΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴ  

 

 

 

  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

 

!ƭƻƴƎ ¢ŀȅ 9ǎǘǳŀǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ǳƴŘŜŜΣ ²ƘƛǜƛŜƭŘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƻǘƘƛŀƴ /ǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

IŀŘŘƛƴƎǘƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

/ŜƴǘǊŜΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ²ƘƛǜƛŜƭŘΦ {ŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ŀ 

ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭŘ ǊƻŀŘΣ [ƻǘƘƛŀƴ   /ǊŜǎŎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ²ƘƛǜƛŜƭŘ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

IƛǎǘƻǊȅ  

²ƘƛǜƛŜƭŘ ǿŀǎ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 5ǳƴŘŜŜΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ƳƻŘŜƭ ōƭƻŎƪǎ ƭŀƛŘ 

ƛƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŬǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 

ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфулǎΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ōƭƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōǳƛƭǘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ²ƘƛǜƛŜƭŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ²ƘƛǜƛŜƭŘ ŀƴŘ ŀ [ƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƛƭΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǘŜȄǘ  

tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 5ǳƴŘŜŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƘƛǜƛŜƭŘΣ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻƻŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎŀŦŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǊōŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅΣ 

5ǳƴŘŜŜ ŀƴŘ !ƴƎǳǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ нллнΣ 5ǳƴŘŜŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ нллрΣ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлмлΦ 

CƛƎ нΦ²ƘƛǜƛŜƭŘ мфсл-мффл  
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ϭ w/!Ia{  
CƛƎ оΦ{ƪŀǊƴŜ ōƭƻŎƪ ƛƴ мфуф 

LƳŀƎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘ ŘŜǎƛƎƴ 

ƻŦ ǘƘŜ {ƪŀǊƴŜ ōƭƻŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ 

ŜŀǊƭȅ ŀǎ мфтнΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜŎƪǎ 

ōŜƛƴƎ ǳƴŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǳƴǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǳƴƛƴƘƛōƛǘŜŘ 

ƅŀǘǎ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǾŀƴŘŀƭƛȊŜŘ ōŀŎƪ ǎǇŀŎŜǎΦ  

ϭ w/!Ia{  ϭ w/!Ia{  ϭ w/!Ia{  

ϭ w/!Ia{  

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ 

ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƪŀǊƴŜ .ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ {ƪŀǊƴŜ 

ōƭƻŎƪǎΣ ŀ ƳŜǘŀƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

ϭ ŦƻǘƻƅƛǇǇǊ  

CƛƎ пΦ¦ƴǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōŀŘ ŘŜǎƛƎƴ  

CƛƎ мΦ[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŀȅ {ƛŘŜ  ŀƴŘ 5ǳƴŘŜŜ 

CƛƎ сΦ [ŀǊƎŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ  

{ŎƻǩǎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ  Υ  

IƻǳǎƛƴƎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ϧ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

 

5ǳƴŘŜŜ ŀƴŘ !ƴƎǳǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ нллн Υ  

IƻǳǎƛƴƎ tƻƭƛŎȅ м ΥIƻǳǎƛƴƎ [ŀƴŘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ 

IƻǳǎƛƴƎ tƻƭƛŎȅ н Υ 5ǳƴŘŜŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƴƎǳǎ 

IƻǳǎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ !ǊŜŀ  

5ǳƴŘŜŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ нллрΥ  

tƻƭƛŎȅ мΥ ±ƛōǊŀƴǘ !ƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

{ŜŎǝƻƴ ф Υ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

{ŜŎǝƻƴ мм Υ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ bŜǿ IƻǳǎƛƴƎ 

tƻƭƛŎȅ р Υ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴ !ǎ tŀǊǘ hŦ  

bŜǿ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ  

tƻƭƛŎȅ рр Υ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 

tƻƭƛŎȅ рс Υ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

tƻƭƛŎȅ тн Υ ¢ǊŜŜǎ !ƴŘ ¦Ǌōŀƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 

 tƻƭƛŎȅ умΥ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 

tƻƭƛŎȅ унΥ /ȅŎƭƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

{ŜŎǝƻƴ фпΥ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŀǊƪƛƴƎ  

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ м Υ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ bŜǿ IƻǳǎƛƴƎ 

 

²ƘƛǜƛŜƭŘ tƭŀƴƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

²ƘƛǜƛŜƭŘ tƭŀƴƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ƘƛǜƛŜƭŘ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƭƭǳƳōƛŜ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƛŦŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ CŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

IŜŀƭǘƘΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ bI{ ¢ŀȅǎƛŘŜ ŀƴŘ 5ǳƴŘŜŜ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ ! ƴŜǿ ǊƻŀŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

[ƻǘƘƛŀƴ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ нлммΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

aŜƳōŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ 

ǎǘǊƻƴƎ ǾƛŜǿǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ²ƘƛǜƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘƛǜƛŜƭŘ ōŜƎŀƴ т ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 5ǳƴŘŜŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ  ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

DǊƻǳǇΦ tǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ²ƘƛǜƛŜƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƻǳǘǇǳǘǎΤ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ  ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

CƛƎ рΦ{ƪŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ .ŀƭƭǳƳōƛŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ  

¶ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ  

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜƴǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

¶ IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ  ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ ƎǊŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ  

¶ tǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƻƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  

¶ {ǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ  

 

CƛƎ рΦ{ƪŀǊƴŜ ōƭƻŎƪǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ  
ϭ w/!Ia{  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ  

¶ wŜǝŎŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƘŀƴƎŜ  

¶ [ƻǿ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ 

¶ IƛƎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ 

¶ .ŀŘ ƴŀƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊπ
ƘƻƻŘ  

¶ ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǿŀȅǎ 

¶ {ǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ  

 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 

ƭƻƻƪǎ ǳǇ ǘƻ ƛǎ !ǊŘƭŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƛǘ ǿŀǎ 

ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ƛƴ ²ƘƛǜƛŜŦŘΦ !ǊŘƭŜǊ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǇƘŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜƴǘŜŘ ƻƴŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ  ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ  

ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ  

 

aL·95 ¢9b¦w9  

t9wa9!.L[L¢¸  

v¦![L¢¸ ht9b {t!/9ς thb5   

{¦5{  h±9w[hhY95 {t!/9 

/!{9 {¢¦5¸τ!w5[9w ±L[[!D9  

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ !ǊŘƭŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǜƛŜƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦŜŜƭǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ²ƘƛǜƛŜƭŘΥ  

¶ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ  ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ aƛȄŜŘ ǘŜƴǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ  

¶ IƻǳǎŜǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 

/ǳǊǊŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ  


